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m
e

b
ilg
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İç ko
n

tro
l, ku

ru
m

sal farkın
d

alığı o
lu

ştu
rm

aya ilişkin
 id

aren
in

 am
açların

a, 
b

elirlen
m

iş p
o

li�
kalara ve m

evzu
ata u

ygu
n

 o
larak faaliyetlerin

 etkili, eko
n

o
m

ik 
ve

 ve
rim

li b
ir şe

kild
e

 yü
rü

tü
lm

e
sin

i, varlık ve
 kayn

akların
 ko

ru
n

m
asın

ı, 
m

u
h

aseb
e kayıtların

ın
 d

o
ğru

 ve tam
 o

larak tu
tu

lm
asın

ı, m
alî b

ilgi ve yö
n

e�
m

 
b

ilgisin
in

 zam
an

ın
d

a ve gü
ven

ilir o
larak ü

re�
lm

esin
i sağlam

ak am
acıyla 5

0
1

8
 

sayılı K
am

u
 M

ali Yö
n

e�
m

i ve  K
o

n
tro

l K
an

u
n

u
'n

u
n

 b
ir so

n
u

cu
d

u
r.

K
am

u
 M

ali Yö
n

e�
m

i ve K
o

n
tro

l K
an

u
n

u
'n

u
n

 gen
el esasları arasın

d
a m

ali 
sa

yd
a

m
lık

 ö
n

e
m

li b
ir ye

r tu
tm

a
k

ta
d

ır. İç K
o

n
tro

l m
a

li sa
yd

a
m

lığ
ın

 
o

lu
ştu

ru
lm

ası sü
recin

in
 tam

am
lan

m
ası için

 gerekli o
lan

 h
er d

aim
 d

evam
 ed

en
 

b
ir ku

rgu
d

u
r. B

u
 yü

zd
en

 iç ko
n

tro
l eylem

 p
lan

ı h
azırlan

ırken
 ka�

lım
cılık ilkesin

i 
o

lm
azsa o

lm
az ilke o

larak b
en

im
sed

ik. H
er m

ü
d

ü
rlü

kten
 p

erso
n

elin
 yer alacağı 

b
ir ku

ru
l ile çalışıld

ı.

Ö
te

 yan
d

an
 sü

re
kli d

e
ğişe

n
 çevre

 ko
şu

lları, p
ayd

aşlarım
ızın

 tale
p

le
ri ve 

ö
n

celikleri ile gelecekte o
rtaya çıkab

ilecek teh
d

it u
n

su
ru

 o
lan

 veya �
rsat 

yaratab
ilecek risklerle b

aşa çıkab
ilm

eleri için
 ku

ru
m

sal kap
asitem

izi ar�
rm

aya 
yö

n
elik izlen

m
esi gereken

 b
ir yo

l o
larak d

a iç ko
n

tro
l sistem

in
i ak�

f o
larak 

ku
llan

m
ayı am

açlam
aktayız.

İç ko
n

tro
lü

, b
ir zo

ru
n

lu
lu

ktan
 ziyad

e ku
ru

m
sal b

ir yaklaşım
 o

larak gö
rü

yo
ru

z. 
D

o
layısıyla h

ed
efl

erim
ize u

laşm
a ve vizyo

n
u

m
u

zu
 gerçekleş�

rm
e yo

lu
n

d
a 

karşılaşab
ileceğim

iz o
lası riskleri iç ko

n
tro

l ile b
ertaraf etm

eyi am
açlıyo

ru
z.  İç 

ko
n

tro
l sistem

in
in

 stan
d

artlaşm
asın

d
a ö

n
em

li b
ir aşam

a o
lan

 2
0

1
6

 ve 2
0

1
7

 
yılları için

 geçerli o
lan

 K
am

u
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artların

a U
yu

m
 Eylem

 P
lan

ı 
çalışm

asın
d

a ro
l alan

 tü
m

 m
esai arkad

aşlarım
a teşekkü

r ed
erim

.
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Ü
SK

Ü
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H
e

n
d

e
k B

e
le

d
iye

 B
aşkan

ı
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Ü
st Yö

n
e�

ci (B
eled

iye B
aşkan

ı) 
İç ko

n
tro

l sistem
in

in
 izlen

m
esin

d
e tem

el so
ru

m
lu

lu
k B

eled
iye B

aşkan
ın

a ai�
r.  

 5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 1
1

 in
ci m

ad
d

esin
e gö

re B
eled

iye B
aşkan

ı;  
• 

İd
arelerin

in
 stratejik p

lan
ların

ın
 ve b

ü
tçelerin

in
 kalkın

m
a p

lan
ın

a,  yıllık p
ro

gram
lara,  

ku
ru

m
u

n
 stratejik p

lan
 ve p

erfo
rm

an
s h

ed
efl

eri ile h
izm

et gereklerin
e u

ygu
n

 o
larak h

azırlan
m

ası 
ve u

ygu
lan

m
asın

d
an

,   
• 

So
ru

m
lu

lu
kları al�

n
d

aki kayn
akların

 etkili, eko
n

o
m

ik ve verim
li şekild

e eld
e ed

ilm
esi ve 

ku
llan

ım
ın

ı sağlam
aktan

,   
• 

K
ayıp

 ve kö
tü

ye ku
llan

ım
ın

ın
 ö

n
len

m
esin

d
en

,  
• 

M
ali yö

n
e�

m
 ve ko

n
tro

l sistem
in

in
 işleyişin

in
 gö

ze�
lm

esi,  izlen
m

esi ve b
u

 K
an

u
n

d
a 

b
elir�

len
 gö

rev ve so
ru

m
lu

lu
kların

 yerin
e ge�

rilm
esin

d
en

 
so

ru
m

lu
d

u
r. 

B
eled

iye B
aşkan

ı b
u

 so
ru

m
lu

lu
kların

ı; 
• 

B
irim

lerd
e h

azırlan
an

 faaliyet rap
o

rları, 
• 

İzlem
e ve Yö

n
len

d
irm

e K
u

ru
lu

 tara�
n

d
an

 h
azırlan

an
 iç ko

n
tro

l sistem
i d

eğerlen
d

irm
e 

rap
o

ru
, 

• 
İç d

en
e�

m
 tara�

n
d

an
 h

azırlan
an

 rap
o

rlar, 
• 

D
ış d

en
e�

m
 tara�

n
d

an
 h

azırlan
an

 rap
o

rlar, 
• 

İzlem
e ve yö

n
len

d
irm

e ku
ru

lu
 d

eğerlen
d

irm
eleri ve kararları, 

• 
Ö

zel d
eğerlen

d
irm

e rap
o

rları aracılığıyla yerin
e ge�

rir. 
 B

eled
iye B

aşkan
ı, b

u
 so

ru
m

lu
lu

ğu
n

u
n

  gereklerin
i  yerin

e  ge�
rd

iğin
i  ve İd

aren
in

  iç  ko
n

tro
l  

sistem
in

in
,  am

aç  ve  h
ed

efl
erin

e  u
laşm

akta  m
aku

l gü
ven

ce  sağlad
ığın

ı,  h
er  yıl  İç  K

o
n

tro
l  

G
ü

ven
ce  B

eyan
ın

ı  im
zalayarak İd

are faaliyet rap
o

ru
n

u
n

 ekin
d

e kam
u

o
yu

n
a d

u
yu

ru
r.  

İzlem
e ve Yö

n
len

d
irm

e K
u

ru
lu

  
İç K

o
n

tro
l Eylem

 P
lan

ın
ın

 izlem
esin

in
 yap

ılm
ası ve iç ko

n
tro

l sistem
in

in
 araçların

ın
 etkin

 b
içim

d
e 

o
lu

ştu
ru

lm
ası am

acıyla yö
n

le
n

d
irm

e
le

rin
 ya

p
ılm

ası so
ru

m
lu

lu
ğu

, İzle
m

e
 ve

 Yö
n

le
n

d
irm

e 
K

u
ru

lu
n

d
ad

ır. 
 İzlem

e ve Yö
n

len
d

irm
e K

u
ru

lu
, iç ko

n
tro

l eksikliklerin
in

 tesp
it ed

ilm
esi so

n
u

cu
 b

u
 eksikliklerin

 
gid

erilm
esi am

acıyla yap
ılacak p

lan
ları izler ve p

lan
lan

an
 eylem

lerin
 am

acın
a u

ygu
n

 b
ir b

içim
d

e 
gerçekleş�

rilm
esi için

 gerekli kararları alır.  
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İzlem
e ve Yö

n
len

d
irm

e 
K

u
ru

lu
 ayrıca, stratejik risklerin

 
yö

n
e�

lm
esin

d
en

 
d

e so
ru

m
lu

 o
lu

p
, 

o
lu

ştu
ru

la
ca

k R
isk Eyle

m
 P

la
n

ın
ın

 d
a

 izle
m

e
sin

i ge
rçe

kle
ş�

rir. R
iskle

rin
, ilgili b

irim
le

rin
 

ko
o

rd
in

a
sy

o
n

u
n

d
a

 tu
ta

rlı b
ir şe

k
ild

e
 y

ö
n

e
�

lm
e

sin
i g

ö
ze

�
r. Y

ıld
a

 b
ir ke

z y
a

p
a

ca
ğ

ı 
d

eğerlen
d

irm
elerle risklerin

, h
ed

efl
ere u

laşm
ası ü

zerin
d

eki etkilerin
in

 ö
n

ceki d
ö

n
em

e gö
re 

d
u

ru
m

u
n

u
 d

eğerlen
d

irir. H
ed

efl
ere u

laşm
akta zam

an
la o

rtaya çıkab
ilecek risklerin

 tesp
it ed

ilip
 

yö
n

e�
m

 p
lan

ın
a alın

m
asın

ı sağlar.  

B
irim

 Yö
n

e�
cileri

 B
irim

 Yö
n

e�
cilerin

in
,  so

ru
m

lu
lu

kları al�
n

d
aki b

irim
lerd

e iç ko
n

tro
lü

n
 ku

ru
lm

ası ve faaliyetlerin
 

etkili, 
 eko

n
o

m
ik ve verim

li b
ir şekild

e yü
rü

tü
lerek isten

en
 so

n
u

çlara u
laşılm

asın
ı sağlam

a 
so

ru
m

lu
lu

kları vard
ır. B

irim
 Yö

n
e�

cilerin
in

 so
ru

m
lu

lu
kları ö

zetle şö
yle sıralan

ab
ilir: 

• 
B

irim
in

in
 iç  ko

n
tro

l  sistem
in

in
  işleyişin

i  izlem
ek  ve d

eğerlen
d

irm
ek, 

• 
Perfo

rm
an

s risklerin
i izlem

ek ve en
 az yıld

a b
ir kez d

eğerlen
d

irm
ek, 

• 
K

o
n

tro
l ö

zd
eğerlen

d
irm

elerin
 yap

ılm
asın

ı sağlam
ak, 

• 
İç  ve  d

ış  d
en

e�
m

  rap
o

rların
d

a  yer  alan
  ö

n
erilere  ilişkin

  ö
n

lem
ler alm

ak, �
 İç ko

n
tro

l 
gü

ven
ce b

eyan
ın

ı im
zalam

ak. 
• 

İzlem
e ve Yö

n
len

d
irm

e K
u

ru
lu

'n
a, iç ko

n
tro

l sistem
in

in
 yıllık d

eğerlen
d

irilm
esin

e yö
n

elik 
gerekli b

ilgileri sağlam
ak. 

 B
irim

 K
o

o
rd

in
atö

rü
 (İç K

o
n

tro
l H

azırlam
a G

ru
b

u
) 

B
irim

 ko
o

rd
in

atö
rle

ri, b
irim

in
d

e
 ge

rçe
kle

ş�
rile

ce
k İç K

o
n

tro
l Eyle

m
 P

lan
ı ve

 R
isk Yö

n
e�

m
 

çalışm
aların

ın
 ko

o
rd

in
asyo

n
u

 so
ru

m
lu

lu
kları vard

ır.  
 B

irim
 ko

o
rd

in
atö

rü
n

ü
n

 so
ru

m
lu

lu
kları ö

zetle şö
yle sıralan

ab
ilir: 

• 
İç ko

n
tro

l eylem
  p

lan
ların

ın
  b

irim
  tara�

n
d

an
  gerçekleş�

rilecek eylem
lerin

i  ko
o

rd
in

e  
etm

ek,  eylem
leri  gerçekleş�

rm
ek  için

  çalışm
a gru

p
ların

ın
  o

lu
ştu

ru
lm

asın
ı  sağlam

ak,  çalışm
a  

gru
p

ların
ın

 çalışm
aların

ı yö
n

etm
ek ve yö

n
len

d
irm

ek, 
• 

B
irim

 ile İzlem
e ve Yö

n
len

d
irm

e K
u

ru
lu

 arasın
d

aki ve iç ko
n

tro
l çalışm

aların
d

a b
irim

 ile 
d

iğer b
irim

ler arasın
d

aki ko
o

rd
in

asyo
n

 ve ile�
şim

i sağlam
ak, 

• 
B

irim
d

e risklerin
 tesp

it  ed
ilm

esin
i,  d

eğerlen
d

irilm
esin

i  ve  ko
n

tro
l ö

n
lem

leri alın
m

asın
ı 

takip
 etm

ek, 
• 

B
irim

in
 risk eylem

 p
lan

ın
ı b

elirli p
eriyo

tlarla gö
zd

en
 geçirm

ek, 
• 

B
irim

d
eki iç ko

n
tro

l ve risk ö
zd

eğerlen
d

irm
e to

p
lan

�
ların

ı p
lan

layıp
 gerçekleş�

rilm
esin

i 
sağlam

ak, 
• 

Tü
m

 b
u

 çalışm
alarla ilgili d

ü
zen

li o
larak b

irim
 yö

n
e�

cisin
i b

ilgilen
d

irm
ek. 

 İÇ
 KO

N
TR

O
L SİSTEM

İN
D

E G
Ö

R
EV

 V
E SO

R
U

M
LU

LU
K

LA
R

K
A

M
U

 İÇ
 K

O
N

T
R

O
L

 

S
T

A
N

D
A

R
T

L
A

R
IN

A
 U

Y
U

M
 

E
Y

L
E

M
 P

L
A

N
I 2

0
1
6

2
0
1
72



D
iğer Yö

n
e�

ciler 

İd
are b

ü
n

yesin
d

e gö
rev  yap

an
 d

iğer  yö
n

e�
ciler  d

e ken
d

i so
ru

m
lu

lu
k alan

ların
d

a iç ko
n

tro
lü

n
 

etkin
 b

ir b
içim

d
e işleyişin

d
en

 b
irim

 yö
n

e�
cisin

e karşı so
ru

m
lu

d
u

r.  İşleyişin
  etkin

liğin
i  sağlam

ak  
için

  o
p

erasyo
n

el riskleri  izler,  iç  ko
n

tro
l  eksikliklerin

i  tesp
it  ed

er,  eksiklikleri  tam
am

lam
a 

yetkisi  varsa  tam
am

lar,  yo
ksa  tam

am
lan

m
ası  için

 b
irim

  yö
n

e�
cisin

e d
u

ru
m

u
 ile�

r. 

Perso
n

el 

İç  ko
n

tro
l  tü

m
  çalışan

ların
  gö

revin
in

  b
ir  p

arçasıd
ır.  Perso

n
el yap

�
ğı işlerle,  iç  ko

n
tro

lü
n

  
d

eğerlen
d

irilm
esin

d
e  ku

llan
ılacak  b

ilgileri  ü
re�

r  veya  iç ko
n

tro
l  sistem

in
i  etkileyecek  

faaliyetleri  gerçekleş�
rir.  Ç

alışan
lar,  gö

rev yap
�

kları  b
irim

in
  gü

n
lü

k  faaliyetlerin
i  d

etaylı  o
larak  

b
ild

iklerin
d

en
  m

evcu
t ko

n
tro

l  faaliyetlerin
e  rağm

en
  o

rtaya  çıkan
  so

ru
n

ları  h
ızlı  ve  ko

lay  
tesp

it ed
eb

ilm
ekted

irler. B
u

 n
ed

en
le çalışan

ların
 so

ru
m

lu
lu

ğu
, gö

revlerin
i yü

rü
tü

rken
 iç  ko

n
tro

l  
sistem

in
i  d

e  izlem
ek  ve  b

ir  so
ru

n
  tesp

it  e�
ğin

d
e  yö

n
e�

cisin
i d

u
ru

m
d

an
 h

ab
erd

ar etm
ek�

r. 
M

u
h

aseb
e Yetkilileri 

M
u

h
aseb

e yetkilileri, ö
d

em
e em

ri b
elgesi ve eklerin

in
 ko

n
tro

lü
n

d
en

, m
u

h
aseb

e işlem
lerin

in
 

b
elirlen

m
iş stan

d
artlara ve u

su
llere u

ygu
n

 o
larak kayd

ed
ilm

esi, rap
o

rlan
m

ası, m
u

h
afazası ve 

d
en

e�
m

e h
azır o

larak b
u

lu
n

d
u

ru
lm

asın
d

an
 so

ru
m

lu
d

u
r. 

 İç D
en

e�
m

 

İç d
en

e�
m

, id
aren

in
 çalışm

aların
a d

eğer katm
ak ve geliş�

rm
ek am

acıyla yü
rü

tü
len

 n
esn

el 
gü

ven
ce sağlam

a ve d
an

ışm
an

lık faaliye�
d

ir. 
 N

esn
el gü

ven
ce sağlam

a: İd
are içerisin

d
e etkin

 b
ir iç ko

n
tro

l sistem
in

in
 var o

lu
p

 o
lm

ad
ığın

a;  
id

aren
in

  risk  yö
n

e�
m

i,  iç  ko
n

tro
l  sistem

i  ve  işlem
 sü

reçlerin
in

 etkin
 b

ir şekild
e işleyip

 
işle

m
e

d
iğ

in
e

; ü
re

�
le

n
 b

ilg
ile

rin
 d

o
ğ

ru
 ve

 ta
m

 o
lu

p
 o

lm
a

d
ığ

ın
a

; va
rlıkla

rın
ın

 ko
ru

n
u

p
 

ko
ru

n
m

ad
ığın

a; faaliyetlerin
 etkili, eko

n
o

m
ik, 

 verim
li 

 ve 
 m

evzu
ata 

 u
ygu

n
 

 b
ir 

 şekild
e  

gerçekleş�
rilip

 gerçekleş�
rilm

ed
iğin

e  d
air  id

are  için
e  ve  d

ışın
a  m

aku
l  gü

ven
cen

in
 verilm

esid
ir. 

 D
an

ışm
an

lık faaliye�
:  İd

aren
in

  h
ed

efl
erin

i  gerçekleş�
rm

eye  yö
n

elik faaliyetlerin
in

  ve  işlem
  

sü
reçlerin

in
  sistem

a�
k  ve  d

ü
zen

li  b
ir  b

içim
d

e d
eğerlen

d
irilm

esi ve geliş�
rilm

esin
e yö

n
elik 

ö
n

erilerd
e b

u
lu

n
u

lm
asıd

ır. 

İÇ
 KO

N
TR

O
L SİSTEM

İN
D

E G
Ö

R
EV

 V
E SO

R
U

M
LU

LU
K

LA
R

K
A

M
U

 İÇ
 K

O
N

T
R

O
L

 

S
T

A
N

D
A

R
T

L
A

R
IN

A
 U

Y
U

M
 

E
Y

L
E

M
 P

L
A

N
I 2

0
1
6

2
0
1
73



İÇ
 K

O
N

T
R

O
L

 S
İS

T
E

M
İN

İN
 

G
E

N
E

L
 E

S
A

S
L

A
R

I



A
. İç K

o
n

tro
lü

n
 Tan

ım
ı 

5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 5
5

 in
ci m

ad
d

esin
d

e İç K
o

n
tro

lü
n

 tan
ım

ı; “İd
aren

in
 am

açların
a, b

elirlen
m

iş 
p

o
li�

kalara ve
 m

evzu
ata u

ygu
n

 o
larak faaliyetle

rin
 etkili, e

ko
n

o
m

ik ve
 ve

rim
li b

ir şe
kild

e 
yü

rü
tü

lm
esin

i, varlık ve kayn
akların

 ko
ru

n
m

asın
ı, m

u
h

aseb
e kayıtların

ın
 d

o
ğru

 ve tam
 o

larak 
tu

tu
lm

asın
ı, m

ali b
ilgi ve yö

n
e�

m
 b

ilgisin
in

 zam
an

ın
d

a ve gü
ven

ilir o
larak ü

re�
lm

esin
i sağlam

ak 
ü

zere id
are tara�

n
d

an
 o

lu
ştu

ru
lan

 o
rgan

izasyo
n

, yö
n

tem
 ve sü

reçle iç d
en

e�
m

i kap
sayan

 m
ali ve 

d
iğer ko

n
tro

ller b
ü

tü
n

ü
d

ü
r.” şeklin

d
e yap

ılm
ış�

r.  
 İç K

o
n

tro
l Sistem

in
in

 gen
el ö

zellikleri: 
• 

İç ko
n

tro
l, b

elli n
o

ktalard
a, b

elli alan
lard

a ve b
elli zam

an
lard

a d
eğil; id

aren
in

 tü
m

 
faaliyetlerin

i kap
sayan

 d
evam

lılık esasın
a d

ayan
an

 tam
am

layıcı b
ir sü

reç�
r. İç ko

n
tro

l b
ir am

aç 
d

eğil, id
areyi h

ed
efl

erin
e u

laş�
rm

a am
acı taşıyan

 b
ir yö

n
e�

m
 aracıd

ır.  
• 

H
e

d
e

fl
e

ri b
e

lirle
m

e
z. B

e
lirle

n
m

iş h
e

d
e

fl
e

re
 u

la
şa

b
ilm

e
k için

 m
a

ku
l b

ir g
ü

ve
n

ce 
sağlam

aktad
ır.  

• 
H

içb
ir zam

an
 kesin

 gü
ven

ce verm
ez.  

• 
İç ko

n
tro

l faaliyetleri id
aren

in
 yö

n
e�

m
 so

ru
m

lu
lu

ğu
 çerçevesin

d
e yü

rü
tü

lü
r.  

• 
R

isk esasın
a d

ayan
ır. R

iskleri karşılam
ak için

 m
aku

l b
ir gü

ven
ced

ir.  
• 

İç ko
n

tro
l sad

ece ö
n

 m
ali ko

n
tro

l d
eğild

ir.  
• 

İd
aren

in
 m

ali ve m
ali o

lm
ayan

 tü
m

 işlem
lerin

i kap
sar.  

• 
İç ko

n
tro

l, yö
n

e�
ci ve d

iğer p
erso

n
el tara�

n
d

an
 h

ayata geçirilir.  
• 

İç ko
n

tro
l sistem

i K
u

ru
m

 m
isyo

n
u

n
u

n
 p

eşin
d

e o
lm

ayı gerek�
rir.  

• 
H

er yıl d
eğerlen

d
irm

eye tab
i tu

tu
lm

alıd
ır.  

• 
D

aim
a gü

n
cel ve can

lı tu
tu

lan
 b

ir sü
reç�

r.  
• 

A
yrı işleyen

 b
ir sistem

 d
eğil, m

evcu
t sistem

lerin
 ayrılm

az b
ir p

arçasıd
ır.  

• 
Sad

ece yazılı d
o

kü
m

an
lara (fo

rm
, b

elge, el kitab
ı vb

.) d
ayan

m
az. G

ü
çlü

 ve p
o

zi�
f b

ir o
rtam

ı 
d

a ifad
e ed

er. 
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B
. İç K

o
n

tro
lü

n
 A

m
acı 

5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 5
6

'ın
cı m

ad
d

esin
d

e İç K
o

n
tro

lü
n

 A
m

açları: 
• 

K
am

u
 gelir, gid

er, varlık ve yü
kü

m
lü

lü
klerin

in
 etkili, eko

n
o

m
ik ve verim

li b
ir şekild

e 
yö

n
e�

lm
esin

i, 
• 

K
am

u
 İd

arelerin
in

 kan
u

n
lara ve d

iğer d
ü

zen
lem

elere u
ygu

n
 o

larak faaliyet gö
sterm

esin
i, 

• 
H

er tü
rlü

 m
ali karar ve işlem

lerd
e u

su
lsü

zlü
k ve yo

lsu
zlu

ğu
n

 ö
n

len
m

esin
i, 

• 
K

a
ra

r o
lu

ştu
rm

a
k ve

 izle
m

e
k için

 d
ü

ze
n

li, za
m

a
n

ın
d

a
 ve

 gü
ve

n
ilir ra

p
o

r ve
 b

ilgi 
ed

in
ilm

esin
i, 

• 
V

arlıkların
 kö

tü
ye ku

llan
ılm

ası ve isra�
n

 ö
n

len
m

ek ve kayıp
lara karşı ko

ru
n

m
asın

ı sağlam
ak 

o
larak b

elir�
lm

iş�
r. 

C
. İç K

o
n

tro
lü

n
 Yasal D

ayan
ağı 

So
n

 yıllard
a u

ygu
lam

aya ko
n

u
lan

 p
lan

lı gelişim
 çalışm

aların
d

a İç ko
n

tro
le ilişkin

 o
ld

u
kça gen

iş b
ir 

yasal d
ü

zen
lem

e yer alm
ış�

r.  
 İç ko

n
tro

le ilişkin
 yasal çerçeve aşağıd

aki m
evzu

atla d
ü

zen
len

m
iş�

r. 
a. 

5
0

1
8

 Sayılı K
am

u
 M

ali Yö
n

e�
m

i ve K
o

n
tro

l K
an

u
n

u
: K

an
u

n
 TB

M
M

'd
e 1

0
 A

ralık 2
0

0
3

 
tarih

in
d

e kab
u

l ed
ilerek 2

4
 A

ralık 2
0

0
3

 tarih
 2

5
3

2
6

 sayılı R
esm

i G
azeted

e yayım
lan

m
ış�

r. 2
2

 A
ralık 

2
0

0
5

 tarih
 ve 5

4
3

6
 sayılı K

an
u

n
la, 5

0
1

8
 sayılı K

an
u

n
d

a geçen
 b

azı ifad
elerd

e d
eğişiklikler yap

ılarak 
K

an
u

n
u

n
 u

ygu
lan

ab
ilirlik kap

asitesi ar�
rılm

ış, İç K
o

n
tro

l Sistem
i yen

id
en

 tan
ım

lan
arak d

ah
a 

kap
sayıcı h

ale ge�
rilm

iş�
r.  

b
. 

İç K
o

n
tro

l ve Ö
n

 M
ali K

o
n

tro
le İlişkin

 U
su

l ve Esaslar: 5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 5
5

, 5
6

, 5
7

 ve 5
8

' 
in

ci m
ad

d
elerin

e d
ayan

ılarak h
azırlan

an
 ve 3

1
 A

ralık 2
0

0
5

 tarih
li ve 2

6
0

4
0

 (3
. m

ü
kerrer) sayılı 

R
esm

i G
azeted

e yayım
lan

an
 d

o
kü

m
an

ın
 “ İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları “ b

aşlıklı 5
' in

ci m
ad

d
esin

d
e, 

K
an

u
n

a ve iç ko
n

tro
l stan

d
artların

a aykırı o
lm

am
ak şar�

yla, id
arelerce gö

rev alan
ları çerçevesin

d
e 

h
er tü

rlü
 yö

n
tem

, sü
reç ve ö

zellikli işlem
lere ilişkin

 stan
d

artlar b
elirlen

eb
ileceği d

e b
elir�

lm
iş�

r. 
c. 

Strateji G
eliş�

rm
e B

irim
lerin

in
 Ç

alışm
a U

su
l ve Esasları H

akkın
d

a Yö
n

etm
elik: 1

0
 A

ralık 
2

0
0

3
 tarih

li ve 5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 6
0

'ın
cı m

ad
d

esi ile 2
2

 A
ralık 2

0
0

5
 tarih

li ve 5
4

3
6

 sayılı K
an

u
n

u
n

 
1

5
'in

ci m
ad

d
esin

e d
ayan

ılarak h
azırlan

an
 Yö

n
etm

eliğin
 9

' u
n

cu
 m

ad
d

esin
d

e “ İç K
o

n
tro

l “ m
ali 

h
izm

etler fo
n

ksiyo
n

u
 kap

sam
ın

d
a yü

rü
tü

lecek işler arasın
d

a sayılm
ış�

r. 
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d
. 

K
am

u
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları Teb

liği: K
am

u
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları; C

O
SO

 m
o

d
eli, IN

TO
SA

I 
K

am
u

 Sektö
rü

 İç K
o

n
tro

l Stan
d

artları R
eh

b
eri ve A

vru
p

a B
irliği İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları çerçevesin

d
e 

M
aliye B

akan
lığı tara�

n
d

an
 b

elirlen
m

iş�
r. 

  B
u

 kap
sam

d
a; M

aliye B
akan

lığı tara�
n

d
an

 h
azırlan

an
 ve 2

6
 A

ralık 2
0

0
7

 tarih
li ve 2

6
7

3
8

 sayılı 
R

esm
i G

azeted
e yayım

lan
an

 Teb
liğ ile kam

u
 id

arelerin
d

e iç ko
n

tro
l sistem

in
in

 o
lu

ştu
ru

lm
ası, 

u
ygu

lan
m

ası, izlen
m

esi ve geliş�
rilm

esi am
acıyla 1

8
 stan

d
art ve b

u
 stan

d
artlar için

 gerekli 7
9

 gen
el 

şart b
elirlen

m
iş b

u
lu

n
m

aktad
ır.  

e. 
K

am
u

 İç K
o

n
tro

l Stan
d

artların
a U

yu
m

 Eylem
 P

lan
ı R

eh
b

eri: M
aliye B

akan
lığı tara�

n
d

an
 0

4
 

Şu
b

at 2
0

0
9

 tarih
in

d
e

 yayım
lan

m
ış o

lan
 R

e
h

b
e

r; İç K
o

n
tro

l Siste
m

le
rin

i K
am

u
 İç K

o
n

tro
l 

Stan
d

artları 
ile u

yu
m

lu
 h

ale ge�
rm

ek için
 yap

ılm
ası 

gereken
 çalışm

aların
 

b
elirlen

m
esi, 

b
u

 
çalışm

alar için
 eylem

 p
lan

ı o
lu

ştu
ru

lm
ası, gerekli p

ro
sed

ü
rler ve ilgili d

ü
zen

lem
elerin

 h
azırlan

m
ası 

çalışm
aların

d
a kam

u
 id

arelerin
e yo

l gö
sterm

ek am
acıyla h

azırlan
m

ış ve b
u

 am
açla tem

el ilkeler 
b

elirlen
m

iş�
r. 

f. 
İç D

en
etçilerin

 Ç
alışm

a U
su

l ve Esasları H
akkın

d
a Yö

n
etm

elik: 5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

u
n

 6
5

 in
ci 

m
ad

d
esin

e d
ayan

ılarak h
azırlan

m
ış o

lu
p

, R
esm

i G
azeten

in
 1

2
 Tem

m
u

z 2
0

0
6

 tarih
 ve 2

6
2

2
6

 sayısı 
ile yayım

lan
arak yü

rü
rlü

ğe girm
iş�

r. 
Yö

n
etm

eliğin
 A

m
acı, İç D

en
etçilerin

; kam
u

 id
areleri i�

b
arıyla sayıların

ı, n
iteliklerin

i, atan
m

aların
ı, 

çalışm
a u

su
l ve esasların

ı, ser�
fi

kaların
ın

 verilm
esi ve d

erecelen
d

irilm
esi ile d

iğer h
u

su
sları 

d
ü

zen
lem

ek�
r.  

g. 
K

am
u

 İd
arelerin

ce 
H

azırlan
acak Faaliyet R

ap
o

rları 
H

akkın
d

a 
Yö

n
etm

elik: 
5

0
1

8
 sayılı 

K
an

u
n

u
n

 4
1

 in
ci m

ad
d

esin
e d

ayan
ılarak h

azırlan
m

ış o
lu

p
, R

esm
i G

azeten
in

 1
7

 M
art 2

0
0

6
 tarih

 ve 
2

6
1

1
1

 sayısı ile yayım
lan

arak yü
rü

rlü
ğe girm

iş�
r. A

m
acı, gen

el b
ü

tçe kap
sam

ın
d

aki kam
u

 id
areleri, 

ö
ze

l b
ü

tçe
li id

are
le

r, so
syal gü

ve
n

lik ku
ru

m
ları ile

 m
ah

alli id
are

le
rin

 faaliye
t rap

o
rların

ın
 

h
azırlan

m
ası, ilgili id

arelere gö
n

d
erilm

esi, kam
u

o
yu

n
a açıklan

m
ası ve b

u
 işlem

lere ilişkin
 sü

reler 
ile d

iğer u
su

l ve esasları o
rtaya ko

ym
ak�

r. 
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D
. İç K

o
n

tro
lü

n
 U

n
su

rları ve G
en

el K
o

şu
lları 

İç K
o

n
tro

l ve Ö
n

 M
ali K

o
n

tro
le İlişkin

 U
su

l ve Esaslar D
o

kü
m

an
ın

ın
 7

 in
ci m

ad
d

esin
d

e İç K
o

n
tro

lü
n

 
u

n
su

rları ve gen
el ko

şu
lları b

eş an
a b

aşlık al�
n

d
a b

elir�
lm

iş�
r; 

 a. 
K

o
n

tro
l O

rtam
ı 

K
o

n
tro

l o
rtam

ı iç ko
n

tro
lü

n
 en

 ö
n

em
li u

n
su

rların
d

an
d

ır. İç ko
n

tro
l am

açların
a u

laşılm
ası için

, 
ge

re
kli o

lan
 d

ü
ze

n
 ve

 çe
rçeveyi o

lu
ştu

ru
r. Etkin

 b
ir iç ko

n
tro

l sü
re

cin
in

 tasarlan
m

ası 
 ve  

u
ygu

lan
ab

ilm
esi  için

,  ko
n

tro
le  b

akışın
  o

lu
m

lu
  o

lm
ası,  ko

n
tro

l  faaliyetlerin
in

 d
esteklen

m
esi  ve  

b
en

im
sen

m
esi 

 gereklid
ir. 

 B
u

n
u

n
 

 için
 

 d
e 

 ku
ru

m
ların

 
 ü

st 
 yö

n
e�

cilerin
e b

ü
yü

k 
 gö

rev  
d

ü
şm

ekted
ir. K

o
n

tro
lü

n
 gen

el ko
şu

lları aşağıd
a sıralan

m
ış�

r. 
 • 

İd
aren

in
 yö

n
e�

cileri ve çalışan
ların

ın
, iç ko

n
tro

le o
lu

m
lu

 b
akm

aları sağlan
m

alıd
ır.  

• 
Yö

n
e�

ci ve çalışan
ların

, e�
k d

eğerlere ve d
ü

rü
st b

ir yö
n

e�
m

 an
layışın

a sah
ip

 o
lm

ası esas�
r.  

• 
Perfo

rm
an

s esaslı yö
n

e�
m

 an
layışı çerçevesin

d
e gö

rev, yetki ve so
ru

m
lu

lu
kların

 u
zm

an
lığa 

ö
n

em
 verilerek b

ilgili ve yeterli kişilere verilm
esi ve p

erso
n

elin
 p

erfo
rm

an
sın

ın
 d

eğerlen
d

irilm
esi 

sağlan
m

alıd
ır.  

• 
İd

aren
in

 o
rgan

izasyo
n

 yap
ısı ile p

erso
n

elin
 gö

rev, yetki ve so
ru

m
lu

lu
kları açık b

ir şekild
e 

b
elirlen

m
elid

ir. 

b
. 

R
isk D

eğerlen
d

irm
esi:  

M
evcu

t ko
şu

llard
a m

eyd
an

a gelen
 d

eğişiklikler gö
z ö

n
ü

n
d

e b
u

lu
n

d
u

ru
larak gerçekleş�

rilen
 ve 

sü
reklilik gö

steren
 b

ir faaliye�
r. İd

arelerin
, b

elirled
iği am

aç ve h
ed

efl
ere u

laşab
ilm

esi için
; iç ve d

ış 
n

ed
en

lerd
en

 kayn
aklan

an
 riskleri d

eğerlen
d

irm
eleri gerekm

ekted
ir.  

 R
isk d

eğerlen
d

irm
esi,  ku

ru
lu

şu
n

  m
aru

z  kalab
ileceği  iç  ve  d

ış  risklerin
  iç  ko

n
tro

l tara�
n

d
an

  
d

eğerlen
d

irilm
esid

ir.  B
u

  d
eğerlen

d
irm

en
in

  yap
ılab

ilm
esi  için

  ku
ru

m
d

a  risk yö
n

e�
m

 sü
recin

in
 

o
lu

ştu
ru

lm
u

ş ve u
ygu

lan
ıyo

r o
lm

ası gerekm
ekted

ir. 

İÇ
 KO

N
TR

O
L SİSTEM

İN
İN

 G
EN

EL ESA
SLA

R
I

K
A

M
U

 İÇ
 K

O
N

T
R

O
L

 

S
T

A
N

D
A

R
T

L
A

R
IN

A
 U

Y
U

M
 

E
Y

L
E

M
 P

L
A

N
I 2

0
1
6

2
0
1
78



c. 
K

o
n

tro
l Faaliyetleri:  

K
o

n
tro

l faaliyetleri,  yö
n

e�
m

in
 talim

atların
a u

yu
lm

asın
ı tem

in
 ed

er ve gü
ven

ce sağlar.  K
o

n
tro

l 
faaliyetleri,  risklerin

 yö
n

e�
lm

esi ve gerekli ö
n

lem
lerin

 alın
m

asın
a yard

ım
cı o

lan
 faaliyet,  p

o
li�

ka 
ve p

ro
sed

ü
rlerd

en
 o

lu
şan

 m
ekan

izm
alard

ır 
 Ö

n
leyici, tesp

it ed
ici ve d

ü
zel�

ci h
er tü

rlü
 ko

n
tro

l faaliye�
 b

elirlen
ir ve u

ygu
lan

ır. B
u

 faaliyetler,  
h

atalı  ve  m
evzu

ata  aykırı  u
ygu

lam
aların

  ö
n

len
m

esi,  o
rtaya  çıkarılm

ası  ve d
ü

zel�
lm

esin
e  

yö
n

elik  tasarlan
ıp

  u
ygu

lan
m

alıd
ır. 

 K
o

n
tro

l  faaliyetlerin
in

  b
elirlen

m
esi  ve  u

ygu
lan

m
ası  id

arelerin
  gö

rev  ve so
ru

m
lu

lu
ğu

n
d

ad
ır. 

K
u

ru
lu

şlard
a  tasarlan

an
  ve  u

ygu
lam

aya  ko
n

u
lan

  ko
n

tro
l  faaliyetlerin

in
,  ku

ru
lu

şu
n

  iç ko
n

tro
l  

am
açların

a  u
laşm

asın
ı  sağlayacak  şekild

e  etkin
  ve  verim

li  o
lm

ası  gerekm
ekted

ir. 
 d

. 
B

ilgi ve İle�
şim

:  
B

ilgi  ve  ile�
şim

;  id
aren

in
  ih

�
yaç d

u
yacağı  h

er  tü
rlü

  b
ilgin

in
  u

ygu
n

  b
ir  şekild

e  kayd
ed

ilm
esi,  

tasn
if  ed

ilm
esi  ve  ilgililerin

  iç ko
n

tro
l  ile  d

iğer  so
ru

m
lu

lu
kların

ı  yerin
e  ge�

reb
ilecekleri  b

ir  
şekild

e  ve  sü
red

e  ile�
lm

esid
ir. Sö

zü
 ed

ilen
 b

ilgiler sad
ece fi

n
an

sal işlem
lere yö

n
elik b

ilgiler 
o

lm
ayıp

 ku
ru

m
u

n
 tü

m
 faaliyet ve işlem

lerin
i kap

sayan
 b

ilgilerd
ir. 

 5
0

1
8

 sayılı K
an

u
n

 ve ikin
cil m

evzu
a�

 d
ü

zen
lem

eleri ile b
ilgi ve ile�

şim
e ilişkin

 gerekli d
ü

zen
lem

eler 
yap

ılm
ış�

r.  M
ali ista�

s�
kler,  m

u
h

aseb
e kayıtları ve faaliyet  rap

o
rları b

u
 d

ü
zen

lem
elerd

en
  b

ir  
kaçıd

ır.  B
u

 n
o

ktad
a ku

ru
m

 yö
n

e�
cilerin

e b
ü

yü
k gö

rev d
ü

şm
ekted

ir.  
 K

u
ru

m
  yö

n
e�

cileri, ku
ru

m
 için

d
e etkin

 b
ir ile�

şim
 ağı ku

ru
lm

alıd
ır. B

u
n

u
n

 için
 ku

ru
m

 içi sö
zlü

 veya 
yazılı ile�

şim
 kan

alları açık o
lm

alı, yatay ve d
ikey b

ilgi akışları sağlan
m

alı, ku
ru

m
 d

ışı p
ayd

aşlarla ve  
yetkili m

ercilerle d
e etkin

 b
ir ile�

şim
 ku

ru
lm

alıd
ır. B

u
 iç ve d

ış  ile�
şim

leri  sağlayacak  b
ilişim

  
ağları, 

 kayıt 
 siste

m
le

ri, 
 b

ilgi 
 işle

m
e

 
 yö

n
te

m
le

ri 
 ve

 
 ge

re
kli in

san
 kayn

akların
d

an
 

yararlan
ılm

alıd
ır. K

u
ru

m
 içi ve d

ışı ile�
şim

d
e b

aşarı sağlan
ab

ilm
esi için

 tü
m

 çalışan
ların

 gö
rev ve 

so
ru

m
lu

lu
kları açıkça b

elir�
lm

eli, o
rgan

izasyo
n

 içi ile�
şim

 kan
alları açık  o

lm
alı,  b

u
  ko

n
u

d
aki  

sın
ırlam

alar  kald
ırılm

alı,  esn
ek  b

ir  ile�
şim

  o
rtam

ı  sağlan
m

alıd
ır.  

e. İzlem
e:  

İzle
m

e
, iç ko

n
tro

l siste
m

 ve
 fa

a
liye

tle
rin

in
 sü

re
k

li izle
n

m
e

si, g
ö

zd
e

n
 g

e
çirilm

e
si ve 

d
eğerlen

d
irilm

esin
i ifad

e ed
er. iç ko

n
tro

l sistem
 ve  faaliyetlerin

in
  sü

rekli  izlen
m

esi,  gö
zd

en
  

geçirilm
esi  ve  d

eğerlen
d

irilm
esi  ile  iç  ko

n
tro

lü
n

 p
erfo

rm
an

sı ö
lçü

lü
r ve kalitesi d

eğerlen
d

irilir. 
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G
ö

ze�
m

,  içerid
en

  ve  d
ışarıd

an
  yap

ılab
ilir.  İç  gö

ze�
m

  b
izzat  yö

n
e�

ciler  tara�
n

d
an

 yap
ılan

  
izlem

e, 
 gö

zd
en

 
 geçirm

e 
 ve 

 d
eğerlen

d
irm

elerd
ir. 

 İç 
 d

en
etçiler 

 tara�
n

d
an

 
 yap

ılan
 

d
eğerlen

d
irm

eler d
e b

u
 kap

sam
d

ad
ır. D

ışarıd
an

 yap
ılan

 gö
ze�

m
 ise, m

erkezi u
yu

m
laş�

rm
a 

fo
n

ksiyo
n

u
 b

ağlam
ın

d
a M

aliye B
akan

lığın
ca yap

ılacak izlem
e ve d

eğerlen
d

irm
eler ile Sayıştay 

tara�
n

d
an

 yap
ılan

 d
eğerlen

d
irm

elerd
en

 m
eyd

an
a gelm

ekted
ir. 

 E. 
İç K

o
n

tro
lü

n
 Tem

el İlkeleri 

İç K
o

n
tro

l ve Ö
n

 M
ali K

o
n

tro
le İlişkin

 U
su

l ve Esaslar D
o

kü
m

an
ın

ın
 6

'ın
cı m

ad
d

esin
d

e İç K
o

n
tro

lü
n

 
tem

el ilkeleri o
larak aşağıd

aki h
u

su
slar b

elir�
lm

iş�
r. 

• 
İç K

o
n

tro
l faaliyetleri id

aren
in

 yö
n

e�
m

 so
ru

m
lu

lu
ğu

 çerçevesin
d

e yü
rü

tü
lü

r. 
• 

İç K
o

n
tro

l faaliyet ve d
ü

zen
lem

elerin
d

e ö
n

celikle riskli alan
lar d

ikkate alın
ır. 

• 
İç K

o
n

tro
le ilişkin

 so
ru

m
lu

lu
k, işlem

 sü
recin

d
e yer alan

 b
ü

tü
n

 gö
revlileri kap

sar. 
• 

İç K
o

n
tro

l m
ali ve m

ali o
lm

ayan
 tü

m
 işlem

leri kap
sar. 

• 
İç K

o
n

tro
l Sistem

i yıld
a en

 az b
ir kere d

eğerlen
d

irilir ve alın
m

ası gereken
 ö

n
lem

ler b
elirlen

ir. 
• 

İç K
o

n
tro

l d
ü

ze
n

le
m

e
 ve

 u
ygu

la
m

a
la

rın
d

a
 m

e
vzu

ata
 u

ygu
n

lu
k, sayd

a
m

lık, h
e

sa
p

 
verileb

ilirlik, eko
n

o
m

iklik, etkin
lik, etkililik gib

i iyi m
ali yö

n
e�

m
 İlkeleri esas alın

ır. 
 F. 

İç K
o

n
tro

l Yap
ısı ve U

ygu
lam

ası 

5
0

1
8

 sayılı Kan
u

n
u

n
 5

7
'in

ci m
ad

d
esin

d
e kam

u
 id

arelerin
in

 m
ali yö

n
e�

m
 ve ko

n
tro

l sistem
lerin

in
 

h
arcam

a b
irim

leri, m
u

h
aseb

e ve m
ali h

izm
etler ile ö

n
 m

ali ko
n

tro
l ve iç d

en
e�

m
d

en
 m

eyd
an

a 
geld

iği b
elir�

lerek, yeterli ve etkili b
ir ko

n
tro

l sistem
in

in
 sağlan

m
asın

ın
 gereği o

larak aşağıd
a 

b
elir�

len
 h

u
su

slara yer verilm
iş�

r. 
• 

M
esleki d

eğerlere ve d
ü

rü
st yö

n
e�

m
 an

layışın
a sah

ip
 o

lu
n

m
ası, 

• 
M

ali yetki ve so
ru

m
lu

lu
kların

 b
ilgili ve yeterli yö

n
e�

ci ile p
erso

n
ele verilm

esi, 
• 

B
elirlen

m
iş stan

d
artlara u

yu
lm

asın
ın

 sağlan
m

ası, 
• 

M
evzu

ata aykırı faaliyetlerin
 ö

n
len

m
esi, 

• 
K

ap
sam

lı b
ir yö

n
e�

m
 an

layışı ile u
ygu

n
 b

ir çalışm
a o

rtam
ın

ın
 ve sayd

am
lığın

 sağlan
m

ası 
b

akım
ın

d
an

, 
ilgili id

arelerin
 ü

st yö
n

e�
cileri ile d

iğer yö
n

e�
cileri tara�

n
d

an
 gö

rev, yetki ve 
so

ru
m

lu
lu

klar gö
z ö

n
ü

n
d

e b
u

lu
n

d
u

ru
larak gerekli ö

n
lem

lerin
 alın

m
ası. 
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K
am

u
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları C

O
SO

 m
o

d
eli, IN

TO
SA

I K
am

u
 Sektö

rü
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları R

eh
b

eri 
ve A

vru
p

a B
irliği İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları çerçevesin

d
e M

aliye B
akan

lığı tara�
n

d
an

 b
elirlen

m
iş�

r. 
K

am
u

 İd
arelerin

e “K
am

u
 İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları Teb

liği“ kap
sam

ın
d

a yayım
lan

an
 Stan

d
artlar 

aşağıd
a b

elir�
len

 b
ileşen

ler esas alın
arak o

lu
ştu

ru
lm

u
ştu

r.  
 • 

K
o

n
tro

l O
rtam

ı 
• 

R
isk D

eğerlen
d

irm
esi 

• 
K

o
n

tro
l Faaliyetleri 

• 
B

ilgi ve İle�
şim

 
• 

İzlem
e 
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İç K
o

n
tro

l çalışm
aları işlem

 b
asam

akları; 
 1

. 
P

ro
je Ekib

in
in

 K
u

ru
lm

ası 
2

. 
B

o
şlu

k R
ap

o
ru

n
u

n
 Ç

ıkarılm
ası 

3
. 

R
isk D

eğerlen
d

irm
e Ekib

in
in

 K
u

ru
lm

ası 
4

. 
R

isk D
eğerlen

d
irm

e 
 

4
.1

.  
O

rgan
izasyo

n
el V

e Yö
n

etsel Sü
reçlerd

e Perfo
rm

an
s A

n
alizi 

 
4

.2
.  

B
irim

/B
ö

lü
m

 Etken
liği D

eğerlen
d

irm
e A

n
ke�

 A
n

alizi 
 

4
.3

.  
V

erim
lilik So

ru
n

ların
ın

 Teşh
isi A

n
ke�

 A
n

alizi 
 

4
.4

.  
E�

k D
eğerlen

d
irm

e A
n

ke�
 A

n
alizi 

5
. İç K

o
n

tro
l Stan

d
artları İle İlgili U

ygu
lam

alar 
 

5
.1

.  
K

o
n

tro
l O

rtam
ı İle İlgili U

ygu
lam

alar 
 

5
.2

.  
R

isk D
eğerlen

d
irm

esi İle İlgili U
ygu

lam
alar 

 
5

.3
.  

K
o

n
tro

l Faaliyetleri İle İlgili U
ygu

lam
alar 

 
5

.4
.  

B
ilgi V

e İle�
şim

 İle İlgili U
ygu

lam
alar 

 
5

.5
.  

İzlem
e İle İlgili U

ygu
lam

alar 
6

. İç K
o

n
tro

l Stan
d

artların
a U

yu
m

 Eylem
 P

lan
ı Tab

lo
su
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K

a
m

u
 İç K

o
n
tro

l S
ta

n
d
a
rtla

rı, �d
a
re

le
r�n

, �ç 
k

o
n

tro
l 

s
�s

te
m

le
r�n

�n
 

o
lu

ş
tu

ru
lm

a
s

ın
d

a
, 

�zle
n
m

e
s�n

d
e
 ve

 d
e
ğ
e
rle

n
d
�r�lm

e
s�n

d
e
 d

�kka
te

 
a

lm
a

la
rı 

g
e

re
k
e

n
 

te
m

e
l 

y
ö

n
e

t�m
 

k
u

ra
lla

rın
ı 

g
ö
ste

rm
e
kte

 ve
 tü

m
 ka

m
u
 �d

a
re

le
r�n

d
e
 tu

ta
rlı, 

k
a

p
s
a

m
lı 

v
e

 
s
ta

n
d

a
rt 

b
�r 

k
o

n
tro

l 
s
�s

te
m

�n
�n

 
ku

ru
lm

a
sın

ı ve
 u

yg
u
la

n
m

a
sın

ı a
m

a
çla

m
a
kta

d
ır.

             
 

K
a
m

u
 İç K

o
n
tro

l S
ta

n
d
a
rtla

rı, u
lu

sla
ra

ra
sı 

s
ta

n
d

a
rtla

r 
v

e
 

�y
� 

u
y

g
u

la
m

a
 

ö
rn

e
k

le
r� 

çe
rçe

ve
s�n

d
e
, �ç ko

n
tro

lü
n
; ko

n
tro

l o
rta

m
ı, r�sk 

d
e

ğ
e

rle
n

d
�rm

e
s
�, 

k
o

n
tro

l 
fa

a
l�y

e
tle

r�, 
b

�lg
� 

v
e
 

�le
t�ş�m

 �le
 �zle

m
e
 b

�le
şe

n
le

r� e
sa

s a
lın

a
ra

k, tü
m

 
k
a

m
u

 
�d

a
re

le
r�n

d
e

 
u

y
g

u
la

n
a

b
�l�r 

d
ü

z
e

y
d

e
 

o
lm

a
s
ın

ı 
s
a

ğ
la

m
a

k
 

ü
z
e

re
 

g
e

n
e

l 
n

�te
l�k

te
 

d
ü
ze

n
le

n
m

�şt�r.

K
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K
o
n
tro

l o
rta

m
ı, �ç ko

n
tro

lü
n
 d

�ğ
e
r u

n
su

rla
rın

a
 

te
m

e
l te

şk�l e
d
e
n
 g

e
n
e
l b

�r çe
rçe

ve
 o

lu
p
, k�ş�se

l 
ve

 m
e
sle

k� d
ü
rü

stlü
k, yö

n
e
t�m

 ve
 p

e
rso

n
e
l�n

 e
t�k 

d
e
ğ
e
rle

r�, �ç ko
n
tro

le
 yö

n
e
l�k d

e
ste

kle
y�c� tu

tu
m

, 
m

e
sle

k� 
ye

te
rl�l�k, 

o
rg

a
n
�za

syo
n
e
l 

ya
p
ı, 

�n
sa

n
 

k
a

y
n

a
k
la

rı 
p

o
l�t�k

a
la

rı 
v
e

 
u

y
g

u
la

m
a

la
rı 

�le
 

yö
n
e
t�m

 
fe

lse
fe

s� 
ve

 
�ş 

ya
p
m

a
 
ta

rzın
a
 
�l�şk�n

 
h
u
su

sla
rı ka

p
sa

r.
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